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1. Charakteristika skoly

Zakladni $kola, Ceska Skalice, okres Nachod je bé7nd plné organizovana zékladni $kola s kapacitou 600
7aka, se specidlnimi t¥idami pro zaky s LMP a spadova pro okolni obce. Zfizovatelem je Mésto Ceska
Skalice. Mame 4 skolni budovy, 2 skolni zahrady, k dispozici nové atletické hristé, multifunkéni hristé a
sportovni halu. Pro zaky od 1. do 4. tfidy funguje v odpolednich hodinach skolni druzina s kapacitou
140 7aka. V nasi skole ma Zak dostatek podnétl pro své vzdélavani. Nabizime osvojeni si dlleZitych
navykl pro zvladnuti mnoha Zivotnich situaci.

2. Mise skoly

Poslanim nasi zakladni Skoly je vytvaret bezpecné a podnétné prostifedi pro nase Zaky. Prostredi, které
vede k ziskani kompetenci potfebnych pro jejich dalsi cestu Zivotem. Nase Skola je tu pro vSechny, ktefi
stoji o kvalitni Uroven zakladniho vzdélani, ocenuji dislednost, otevienost a dodrZovani pravidel.

3. Zavery SWOT analyzy

Z dotaznikového Setfeni Klima Skoly (rok 2023) a SWOT analyzy (rok 2024) vyplynuly nasledujici
skutecnosti:

Klima Skoly

e Pohled Zaku
» Pracovat na kvalité vztahll mezi Zaky.
> Skola je dobfe vybavena pomtickami, které se pFi vyuce vyuZivaji.
e Pohled zakonnych zastupct
» Nejvétsi spokojenost je s vyukou IT a prostorami skoly.
» Nejméné jsou rodice spojeni s kvalitou vztah(ll mezi Zaky.
e Pohled pedagogti
» Slabou strankou bylo vyhodnoceno chovani zaka vici pedagoglm.
» Silnou strankou je pracovni zazemi, interni nastaveni systému administrativni prace a
spokojenost s finan¢nim ohodnocenim.

SWOT analyza - zaméstnanci Skoly

e Z analyzy silnych stranek vyplyvaji tyto priority:
> Zachovat nastavenou Uroveri prace MS, PK a SVP, tfidnické hodiny, dou¢ovani, pratelské vztahy
mezi zaméstnanci.
» Vyhovujici je Groven vybaveni Skoly (dale ji posilovat), udrzet kvalifikovany ped. sbor (pedagog
CJ, HV).
» UdrZet vstficnou spolupraci pedagog — AP — vedeni skoly, funkéni informacni zakladna v Teams,
informaéni systém SKOLA ONLINE.
e Z analyzy slabych stranek vyplyvaji tyto priority:
» Posilit praci s nadanymi, dokoupit dotykové panely.
» Zvysit daslednost pedagogl vjednotnych postupech pfi feSeni vychovné vzdélavacich
problému.
» SnaZit se o minimalizaci pfechodd mezi budovami.



e Z analyzy prileZitosti vyplyvaji tyto priority:

>
>
>

>

Vyuzit nabidek DVPP, nové Skolni hFisté, projekty.

Eliminovat patologické jevy — koufeni, Sikana, drogy.

Zvysit prestiz skoly (spolecensky vecer, Den otevienych dvefi, nové webové stranky, logo,
triady, spoluprace se zfizovatelem).

Ve spoluprdci se zfizovatelem vybudovat Skolni aulu — prostor pro vzdélavani a setkavani.

e Z analyzy hrozeb vyplyvaji tyto priority:

>

>
>

Predejit odchoddim 7akd na viceletd gymnazia (kvalita vzdélavani v ZS, diferenciace, volitelné
pFfedméty, zapojeni do souté?i, aktivity doplfiujici vhodné SVP).

Omezit vliv inkluze (prace AP, SA, soucinnost s pedagogy, PPP, SPC).

Snizit riziko mnoZstvi administrativy na ukor pfipravy na vyuku (nepedagogicti pracovnici).
Zmirnit dopady nespolupracujicich rodi¢a (prace SPP, spoluprace s OSPOD).



4. Vize skoly

Chceme byt Skolou, kterd vytvari podnétné prostfedi a kde vsichni sdileji spolecné hodnoty
(komunikace, spoluprace, dlvéra, samostatnost, dislednost, zodpovédnost, navyky, otevrenost,
pravidla, respekt, prostor pro chybu a pouceni se). Skolou, kde ucitelé inspiruji zdky osobnim ptikladem
k aktivnimu pfistupu ke vzdéldvani, poskytuji jim v kazdém vyucovacim pfedmétu védomostni zaklad
dle jejich moZnosti a schopnosti (diferenciace vyuky, prace s nadanymi) a podporuji osobnostni rozvoj

v 7

Zaka.

Do roku 2030 budeme 3$kolou, kterd je vyhleddvana pro sva pravidla, didslednost, budovani navyka,
spravedlivy pfistup, objektivni hodnoceni a podnétné vyucovani.

\/ize §k01y Dvere otevirame,
DRD5-2Q30 vstoupit musis sam.

\lytvaret
podnétné prostiedl

Inspirovat osobnim
prikladem k aktivnimu
pristupu ke vzdélavani

: o : S
f«  Poskytnout 3akam dobry

* védomostni zaklad,
'\ podporovat osocbnostni rozvoj

Vnitrni

diferenciace

Hy Phoa

Sdilet spole¢né hodnoty,
budovat navyky (spoluprace,
otevienost, pravidla, respekt,

pouceni z chyby)



5. Strategické oblasti, strategické cile, strategie

Strategické oblasti:

Vychova a vzdélavani

Komunikace (vnéjsi a vnitini)

Rozvoj lidskych zdrojl

Materialni a financni zajisténi

Strategické cile

Strategicka oblast — Vychova a vzdélavani ma tyto strategickeé cile (SC)

SC1: zvySovat Uroven poskytovaného vzdélavani, zachovat stavajici systém vnitini diferenciace od

3. rocniku, diferencované skupiny — moznost prestupl ¢tvrtletné, rozsifit nabidku povinné volitelnych
predmétd v 9. rocniku, zaméfit se na zaky nadané a spolupracujici — nabidka konzultaci na zvolené
téma, podpora Zaku pfi soutézich a olympiadach, jednodenni i vicedenni akce se zaky

SC2: slovni hodnoceni soucast vSech hodnoceni s nejvyssi vahou v kazdém predmétu, 1. a 2. rocnik
slovni hodnoceni na vysvédceni,

SC3: prace s kolektivem tfidy — tfidnické hodiny, systém tfidnictvi 1.—-4.r.,5.—-6.r., 7. — 9. rocnik,
vhodné zarazovat do kazdého roc¢niku preventivni aktivity

Strategicka oblast — Komunikace

SC1: komunikace s vefejnosti, ZZ, zaky — zefektivnit vedeni tfidnich schlzek, zachovat neformalni
setkdvani v 1. roc¢niku, zkvalitnit vztahy s vefejnosti — nové webové stranky, prostor pro setkani —
spolegensky veler, Den otevienych dvefi, dilni¢ky pro pfedskolaky, vyuZivat vice moznosti SKOLA
ONLINE, pravidelna komunikace a informovanost rodi¢( prostfednictvim SKOLA ONLINE (nejen

v pfipadé probléma)

SC2: interni komunikace — zpfehlednit informacni systém v Teams, vyuZivat moZnosti verze A3 Office
365 — plnéni tkoll, neformalni setkani s vedenim skoly z podnétu zaméstnanci

Strategicka oblast — Rozvoj lidskych zdroj

SC1: zvysovat Uroven profesnich dovednosti zaméstnanc( Skoly v mékkych dovednostech —
komunikace, feSeni konflikt(i, poskytovani zpétné vazby a modernich technologiich — vyuZiti Al, verze
A3 Office 365, promyslené skupinové DVPP, odborna knihovna pro pedagogy z oblasti pedagogiky a
psychologie — elektronicka podoba

SC2: osobnostni rozvoj zaka — tfidnické chvilky, posilovat planovani, samostatnost a zodpovédnost,
prijmout dusledky svého chovani, prace s kolektivem v ramci aktivit projektovych dn(, vyjezd( a
exkurzi, stanovovat si vlastni cile jednotlivce, tfidy, v ramci pfedmétu, od 1. ro¢niku udit
samostatnosti pfi praci a vyZzadovat disledné samostatnost a zodpovédnost az do 9. ro¢niku

Strategicka oblast — Materialni a financni zajisténi

SC1: materidlni podminky — zkvalitfiovat pracovni prostiedi, dostatek vyukovych pomuicek, vytvaret
podnétné prostredi pro zaky i zaméstnance, projekty, venkovni u¢ebny na skolnich zahradach



SC2: finanéni podminky —efektivni hospodareni, spoluprace se zfizovatelem, vhodné projekty a aktivity
v jejich ramci nabizené, ohodnoceni aktivni prace zaméstnanci a prace nad ramec svych povinnosti,
financovani skolniho psychologa

6. Realizace strategii

Stanovené strategické cile budou realizovany v jednotlivych Skolnich letech dle tohoto c¢asového
harmonogramu a kaZdoroéné budou zapracovany do SAP, které budou prodiskutovany na
1. pedagogické radé ptislusného $kolniho roku. V SAP budou stanoveny terminy a zodpovédné osoby.

1. obdobi - rok 2025 - 2027
Strategicka oblast — Vychova a vzdélavani

SC1:

kvalifikovany pedagog pro vyuku CJ, HV, prace s nadanymi — 1VH tydné v matematice 2. — 4. roénik,
vnitfni diferenciace M — od 3. ro¢niku, AJ od 6. ro¢niku, diferencované skupiny — moznost prestupl
Ctvrtletné — vyhodnoceni v PK matematiky a cizich jazykd, rozsifime nabidku povinné volitelnych
predmétd v 9. rocniku, nabidka konzultaci v naukovych pfedmétech pro zaky od 5. ro¢niku na zvolené
téma, podpora Zaku pfi soutéZich a olympiadach — pravidelné nabizet v hodinach a prezentovat na
tematickych nasténkach ve spole¢nych prostorach kolnich budov, v predmétech M, CJ, Al —
jednotné postupy pro domdci ukoly v daném roc¢niku, zaméfrime se na zavéry vyucovacich hodin, jeji
vyhodnoceni, pfinos pro zaka a sebehodnoceni. Spoluprace se Slovinskem ZS Vojnik — vzajemné
vyjezdy, sezndmeni se s prostredim skoly, rodiny, mésta, okoli.

SC2:

slovni hodnoceni soucast vSech hodnoceni s nejvyssi vahou v kazdém predmétu — s realizaci zacit

v M, CJ, AJ a ostatni naukové pfedméty, alespori 1x za ¢tvrtleti, 1. a 2. ro¢nik slovni hodnoceni na
vysvédceni, zavérem 2. roéniku — dotaznik pfes Teams — poskytnuti zpétné vazy slovni hodnoceni
SC3:

prace s kolektivem tfidy — tfidnické hodiny — zahajeni tydne, systém t¥idnictvi 1. —4.r.,5.-6.r., 7. —
9. roénik, plan preventivnich aktivit — SMP, v kazdé tfidé prevence v rdmci TH a projekt(, vhodné
besedy, predndsky a workshopy — v kazdém rocniku

1. — 4. tfida — tfidni ucitel vyucuje vétsinu predmétd ve tridé. 5. a 6. tfida — tfidni uditel vyucuje ve
tfidé kazdy den 1 aZ 2 vyucovaci hodiny. Jiz od prvni tfidy budeme vést Zaky k samostatnosti a

k zodpovédnosti za svoje uéeni a svljj volny ¢as. Pod dohledem tfidniho ucitele budou Zaci vedeni

k pldnovani, rozvrieni si svého volného ¢asu, stanoveni priorit. V ramci prace se tfidou si budou
stanovovat ro¢nikové cile a cile jednotlivce, které budou ctvrtletné vyhodnocovat.

Strategicka oblast — Komunikace

SC1:

komunikace s verejnosti, ZZ, zaky — zefektivnit vedeni tfidnich schlizek — Skoleni ped. sboru, zachovat
neformdlni setkavani v 1. roéniku — 2x ro¢né, zkvalitnit vztahy s verejnosti — nové webové stranky —
pracovni skupiny, prostor pro setkani — spolecensky vecer, Den otevienych dveti, vyuZivat vice
moznosti SKOLA ONLINE — pilotni testovani vykazovani tplat za pomUcky a akce, pravidelnd
komunikace a informovanost rodi¢( — pres systém SKOLA ONLINE, minimalné 1x mésiéné zprava

z tfidnickych hodin, v pfipadé potfeby castéji, zavedeme elektronicky rezervacni systém na
konzultacni hodiny



SC2:

interni komunikace — zpfehlednit informacni systém Teams — zafidi vedeni Skoly s administrativnimi
pracovniky, vyuZivat moznosti verze A3 Office 365 — pInéni ukol( apod. — téma pro Skoleni ped. sboru
— zaridi IT metodik, neformalni setkani s vedenim skoly z podnétu zaméstnancl — po vzajemné
domluvé zprostiedkuje v pfipadé potreby vedouci MS, PK — stfedy — schizovni dny

Strategicka oblast — Rozvoj lidskych zdrojt

SC1:

zvySovat Uroven profesnich dovednosti zaméstnancl skoly v mékkych dovednostech — komunikace,
reseni konfliktl, poskytovani zpétné vazby, nabidka supervize — cilend DVPP, planuje vedeni skoly,
reaguje na podnéty zaméstnancli, a modernich technologiich — vyuZiti Al, verze A3 Office 365 — IT
metodik (téZ realizuje Skoleni prace s vyukovymi programy a ostatnim SW vhodnym k vyuzivani ve
vyuce), odborna knihovna pro pedagogy z oblasti pedagogiky a psychologie — elektronicka podoba —
zaridi specidlni pedagog, pristupné misto vsem a plan nakupa, studium EVVO koordinator - dokondéeni,
zahdjit studium vychovny poradce a IT metodik, studium uvadéjici ucitel, nové jmenovani zastupkyné
pro 1. stupen — zaucovani

SC2:

osobnostni rozvoj zaka — tfidnické chvilky, posilovat planovani, samostatnost a zodpovédnost, pfijmout
disledky svého chovani, prace s kolektivem v ramci aktivit projektovych dnl, vyjezdl a exkurzi,
stanovovat si vlastni cile jednotlivce, tfidy, v rdmci predmétu, zodpovédnost za vzhled Notysk(, Denik(
a Diarli — vedouci MS 1.-2., 3. — 4., zvolit odpovédnou osobu za roc¢niky 5. — 6., 7. — 9. r. — kazdorocné
vyhodnocovat, od 1. ro¢niku ucit samostatnosti pfi praci a disledné posilovat tuto dovednost do
9. roéniku — probiha napfi¢ pfredméty, zarfazovat skupinové prace, ve dvojicich, prezentace praci
s frekvenci minimalné 1x mési¢né v daném predmétu — poznamka v ETK (vzajemna informovanost
v ramci MS a PK a mozZnost hospitaci kolegtl)

Strategicka oblast — Materialni a financni zajisténi

SC1:

materidlni podminky — zkvalitiovat pracovni prostfedi, dostatek vyukovych pomuicek, vytvaret
podnétné prostredi pro Zaky i zaméstnance — podnéty na zkvalitnéni prostfedi od zaméstnancl
k vedeni skoly, projekty — podnéty od zaméstnancd, realizace projekti, zodpovédné osoby za projekt,
venkovni ucebny, elektronicka spisova sluzba

SC2:

finan¢ni podminky — efektivni hospodareni, spoluprace se zfizovatelem, vhodné projekty a aktivity
v jejich rdmci nabizené — vyhodnoti vedeni skoly s administrativnimi pracovniky skoly, pozadavky na
zodpovédny pristup kompetentnich osob, odménovani za kvalitni prdci a praci nad rdmec povinnosti

2. obdobi - rok 2028 - 2030
Strategicka oblast — Vychova a vzdélavani

SC1:

mame kvalifikovaného pedagoga pro vyuku CJ, HV, funguje prace s nadanymi, funguje vnitini
diferenciace M, AJ — evaluace v ramci PK M a cizich jazyk(, rozsiteni nabidky konzultaci v ostatnich
predmétech na zvolené téma, probihaji zavéry hodin, zak zvlada sebehodnoceni a zhodnoceni prace
v ramce tridy, predmétu



SC2:

slovni hodnoceni soucast vSsech hodnoceni s nejvyssi vahou — bude se realizovat ve vSech
predmétech, 1. a 2. ro¢nik slovni hodnoceni na vysvédceni — probéhne evaluace, vyhodnoceni
prinosu — pokracovani ¢i navrat k hodnoceni znamkou

SC3:

probiha prace s kolektivem tridy — tfidnické hodiny, planovaci kalendare, funkéni systém tridnictvi
1.-4.r.,5.—6.r.,7.-9. rocnik, zodpovédnost za vzhled Notysk(l, Denikd a Diarl — funguje systém
pravidelného vyhodnocovani a zmén dle aktualnich potreb a reflektuje posun zaku

dodrZeno: 1. — 4. tfida — tfidni ucitel vyucuje vétsinu predmétl ve tfidé. 5. a 6. tfida — tfidni ucitel
vyucuje ve tfidé kazdy den 1 aZ 2 vyucovaci hodiny. Absolvent nasi $koly je schopen samostatné
pracovat, dokoncuje zodpovédné svoji praci, prezentuje pred spoluzdky, zvladne si stanovit priority,
kriticky hodnoti svoje dosazené vysledky. V kazdé tfidé jsou realizovany preventivni aktivity prabézné
a 1x rocné s odbornikem.

Strategicka oblast — Komunikace

SC1:

realizujeme nové dle DVPP efektivni vedeni tfidnich schizek — zapojeni rodi¢li a Zakd, triady, funkéni
nové webové stranky — fungujici systém vykazovani tplat za akce a pomdicky v SKOLA ONLINE,
funkéni pravidelna komunikace a informovanost rodi¢tl — pies systém SKOLA ONLINE, funkéni
elektronicky rezervacni systém na konzultaéni hodiny pfistupny z webu

SC2:

interni komunikace — prehledné ¢lenéni v Teams, funkéni verze A3 Office 365 (Microsoft A3 —dle
vyhodnoceni potfebnosti — IT metodik), pracuji v ni vSichni pedagogicti zaméstnanci, probihaji
neformalni setkani s vedenim skoly z podnétu zaméstnanc

Strategicka oblast — Rozvoj lidskych zdrojti

SC1:

pedagogicti zaméstnanci aplikuji ziskané informace v mékkych dovednostech — komunikace, Ffeseni
konfliktd, poskytovani zpétné vazby a modernich technologiich — vyuZiti Al, verze A3 Office 365 — IT
metodik vyhodnoti, doporuci DVPP, Skola ma funkéni odbornou knihovnu pro pedagogy z oblasti
pedagogiky a psychologie — elektronickd podoba, nové jmenovand zastupkyné pro 1. stupen,
zastupkyné pro specidlni tfidy — zaugeni, VR u&etni $koly, studium vychovného poradce a IT metodika,
zauceni nového spec. pedagoga, skolni psycholog

SC2:

ucitelé podporuji osobnostni rozvoj zaka — t¥idnické chvilky, planovani, samostatnost a zodpovédnost,
schopnost pfijmout ddsledky svého chovani, prace s kolektivem v ramci aktivit projektovych dn,
vyjezdl a exkurzi, stanovovat si vlastni cile jednotlivce, tfidy, v rdmci pfedmétu, od 1. ro¢niku ucit
samostatnosti pti praci a disledné vyZadovat tuto dovednost do 9. ro¢niku — probiha napfi¢ predméty,
zafazovat skupinové prace, ve dvojicich, prezentace praci s frekvenci minimalné 1x mési¢né v daném
predmétu — poznamka v ETK (vzdjemna informovanost v rdmci MS a PK a moZnost hospitaci kolegt)

Strategicka oblast — Materialni a financni zajisténi

SC1:
materialni podminky — pravidelné vyhodnocovani podminek pracovniho prostiedi, dostatek vyukovych



pomlcek — podnéty na zkvalitnéni prostfedi od zaméstnancll k vedeni skoly, projekty — podnéty od
zaméstnancd, realizace projektt, zodpovédné osoby, venkovni u¢ebny, skolni aula

SC2:

finanéni podminky — efektivni hospodareni, spoluprace se zfizovatelem, vhodné projekty a aktivity
v jejich rdmci nabizené — vyhodnoti vedeni skoly, pozadavky na zodpovédny pfistup kompetentnich
osob, funkéni systém odménovani

7. Monitorovani a vyhodnocovani strategického planu

Strategie k naplfiovani strategického planu budou pravidelné rozpracovany ve Skolnim akénim
planu SAP — zac¢atek Skolniho roku. Na konci $kolniho roku probé&hne zhodnoceni, které bude
vychodiskem pro novy SAP.

V roce 2027 probéhne vyhodnoceni strategického planu a dle zavérQ se stanovi pfipadné pozméni
strategické cile.

8. Zaverecné vyhodnoceni strategického planu

Zavérecné vyhodnoceni probéhne v ¢ervnu v roce 2030 (zaméstnanci vypracuji SWOT analyzu Skoly) a
vysledky budou podkladem pro novy strategicky plan. V roce 2029 probéhne Setfeni Klima Skoly — Z4ci,
zameéstnanci, zakonni zastupci — vysledky budou téZ zohlednéni pti tvorbé nového strategického planu.

9. Evaluace a aktualizace strategického planu

Postup evaluace a aktualizace:

Kazdy dil¢i cil bude 1x ro¢né vyhodnocen v ramci MS a PK, s vysledky bude na konci Skolniho roku
seznamena pedagogicka rada.

Kritéria hodnoceni:

e Mira splnéni v ¢ase
e Kvalita splnéni v case

Splnéni cile — zodpovédnd osoba provede zaznam o splnéném cili

Nesplnéni (Cdstecné splnéni) cile — analyza situace a pojmenovani pfic¢iny nedspéchu dosazeni cile,
budeme definovat nové postupy, které umozni cil splnit, stanovime nové terminy, popf. upravime cil,
pokud se nejevi vlivem podminek realisticky, dosazitelné.

Strategicky pldn v pfipadé potreby bude v roce 2027 zaktualizovan, a to na zakladé zhodnoceni,
pohovorl a vystupl z MS a PK.
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10. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Plan zverejnéni mlzete shrnout do tabulky:

ny

Akce zajisti zpUsob termin
Sezndmeni zaméstnancl | |. Beranova Provozni porada Cerven a srpen 2024
— analyzy a kompletace,
pfipominky zaélenény
Seznameni zfizovatele |. Beranova Setkdni s Zari 2024
mistostarostkou
Seznameni rodicl I. Machackova, tridni schiizky Listopad 2024
B. Mikova
webové stranky Skoly
Skolska rada J. Getko schlize rady Z4¥i 2024
Seznameni zaka TFidni ucitelé TFidnicka hodina Listopad 2024
Vyvéseni na web |. Beranova Podzim 2024
zpravodaj E. Hanusova Soucdst zpravy o Podzim 2024
¢innosti Skoly

11. Seznam pouzitych zkratek

AP
MS
0SPOD
PK

PPP
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asistent pedagoga

metodické sdruzeni

organ socialné pravni ochrany déti
pfedmétova komise
pedagogicko-psychologicka poradna
strategicky cil
specialné-pedagogické centrum
Skolni asistent

Skolni akéni plan

Skolni poradenské pracovisté

Skolni vzdélavaci program




