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1. Uvod

Zakladni $kola, Ceska Skalice, okres Nachod je bé&Zna plné organizovana zakladni $kola a spadova pro
okolni obce. Skola md vypracovanou koncepci do konce roku 2019, tedy vytvofeni Koncepce rozvoje
na dalsi obdobi bylo aktudlni. Od zafi 2017 ma Skola novou feditelku, takze po ,seznamovacim®
rocnim obdobi bylo moZné prejit do obdobi planovani. V prvnim roce svého pusobeni se reditelka
gkoly zapojila do projektu SRP U&asti na semindafich a v nasledujicim $kolnim roce vstoupila do
projektu individudlni pomoc. Diky této aktivité pod vedenim konzultanta rozvoje $koly (KRS) byla
provedena SWOT analyza, dotaznikové Setfeni Kultura Skoly a byl vytvofen dokument Rozvojové
potfeby Skoly. VSech Cinnosti souvisejicich s budoucim rozvojem Skoly se ucastnili obé zastupkyné
Skoly, pedagogicti pracovnici Skoly a doslo k intenzivni spolupraci s méstem, resp. mistostarostkou,
kterd ma skolstvi na starost.

2. Struéna charakteristika Skoly

Zakladni 8kola, Ceska Skalice, okres Nachod je méstska $kola, zfizovatelem je Mésto Ceska Skalice. Na
I. i na Il. stupni jsou v kazdém roc¢niku 2 — 3 paralelni tfidy. Kromé béZnych tfid jsou ve Skole zfizené
specialni tfidy. Zaci specialnich tiid jsou spojovani z rliznych ro¢nikd do oddéleni. Pocty 7ak( ve gkole
se dlouhodobé neméni, ubylo zak( zafazenych do specialnich tfid. Pro Zaky od 1. do 5. tfidy funguje
v odpolednich hodinach skolni druZina s kapacitou 140 zakd. Zakladni skola ma ctyti skolni budovy,
jednu sportovni halu a $kolni hi§té, které jsou od budov $koly vzdéleny asi 5 — 10 minut chiize. Skole
chybi zazemi pro venkovni sportovni aktivity, vybavenost tfid na Il. stupni neni uspokojiva, budovy a
jejich zazemi potiebuji rekonstrukce a modernizaci. Zaci Il. stupné maji moznost o velké prestavce
vyuzivat Skolni zahradu. Pro $kolni rok 2019/20 jsou v jedné $kolni budové vyhrazeny nové prostory
pro $kolni druZinu, kterd byla v pronajatych prostorach Skolni jidelny. Skola md ve $kolnim roce
2018/19 celkem 43 pedagogickych pracovniki a 9 nepedagogickych pracovnika.

3. Planovaci obdobi

Planovaci obdobi se odviji od harmonogramu projektu , Individudlni pomoc”, které je dvouleté. Cilem
po prvnim roce je vytvorit Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2020 — 2025 a v pribéhu druhého
Skolniho roku implementovat, vyhodnocovat a evaluovat provedené ¢innosti a Ukoly.

3.1. Priprava planu
Tvorbé Strategického pldnu $koly pfedchazely rozhovory, konzultace teditelky $koly s KRS, kdy jsme
spole¢né mapovali stavajici situaci. Byla provedena analyza Skoly, kultura Skoly v soucinnosti

s vedenim skoly a pedagogickym sborem. Spolecné byl vytvofen dokument Rozvojové potieby skoly.

3.2. Klicové osoby

Do projektu byli zapojeni vsichni pedagogicti pracovnici Skoly, Castéjsi konzultace probihaly dle
potfeby s $ir$im, resp. uz§im vedenim $koly. Veskeré aktivity byly konzultovany s KRS.



3.3. Zapojené skupiny

Do tvorby strategie se zapojilo hlavné vedeni Skoly a SirSi vedeni — zdstupci metodickych sdruzeni,
predmétovych komisi, asistentek, Skolni druziny. Zfizovatel byl vidy o aktivitach Skoly informovan.
Vzhledem k tomu, Ze feditelka v prvnim roce svého pulsobeni na této pozici provedla dotaznikové
Setfeni Klima Skoly, do kterého byli zapojeni Zaci i rodice, byly vysledky dotaznikového Setfeni brany
v potaz pfi tvorbé strategie Skoly.

3.4. Aktivity realizované vprvnim a druhém pololeti Skolniho roku

2018/19
1. pololeti skolniho roku 2018/19 2. pololeti skolniho roku 2018/19
e sezndmeni se Skolou — budovy, o podklady, vystupy a dalsi zdroje pro
materidlni zazemi, pedagogicky sbor tvorbu Strategického pldanu rozvoje skoly
e sezndmeni s dokumenty projektu, e prdce s pedagogickym sborem — poslani
ocCekavani Skoly, mise, vize — spolecnd setkdni a
e harmonogram  projektu,  pldnovadni diskuse
postupnych krokt e o0sobni, mailové konzultace vysledki
e vnitfni dokumenty skoly, skolni druZina prdce nad hlavnimi body strategie
(problematika budov) e tvorba dokumentu Strategicky pldn
e prdce s pedagogickym sborem — SWOT rozvoje skoly
analyza, Kultura skoly
e vytvoreni dokumentu Rozvojové potreby
Skoly

4. Analyza organizace

Zakladni rdmec skoly

Zakladni Skola ma zpracovany Skolni vzdélavaci program s nazvem ARNIKA. Je zaméren na
environmentalni vychovu (tfi projektové dny v pribéhu skolniho roku) a disponibilni hodiny posilily
vyuku jazykQ a informatiky. Ve $kolnim roce 2018/19 jsme se zaméfili na evaluaci naseho SVP
s ohledem na vysledky dotaznikového Settfeni Klima skoly a rozhodli jsme se pro dalsi skolni rok
nabidnout povinné volitelné predméty zakim v 9. roc¢niku. V 6. roéniku posilime na 2 vyucovaci
hodiny obcanskou vychovu a zaméfime se intenzivnéji na budovani vztahl mezi Zaky ve tfidé, ve
Skole, vztahy pedagog — zak — rodi¢. V rdmci prace ttidniho ucitele s kolektivem ttidy se zamérime
vice na rozvoj osobnosti Zaka, posilovani jeho silnych stranek, vedeni Zdka k samostatnosti a
zodpovédnosti za svoji praci.

Pravidla chovani, povinnosti a prava vsech, kterych se tyka vychovné vzdéldvaci proces, jsou
stanovena ve skolnim fadu, ktery je az na vyjimky dodrZzovan. Organizace chodu Skoly je stanovena
v organiza¢nim fadu, ktery bude pfristi rok pozménén. Do budoucna planujeme vypracovat eticky
kodex zakl a pedagogt.




Komunikace uvnitf Skoly mezi vedenim Skoly, pedagogy a nepedagogickymi zaméstnanci je
pravidelnd, oteviena. Pedagogové spolupracuji, probihaji rozhovory vedeni — zaméstnanci. Vedeni
Skoly se chce zaméfit na podklady pro hodnoceni a sebehodnoceni prace zaméstnancu.

Komunikace se zakonnymi zdastupci probihd prostfednictvim webovych strdnek, mailové
korespondence, telefonicky a osobni konzultace. Veskeré informace jsou aktualizovany.

Skola spolupracuje s ostatnimi organizacemi ve mésté&, SVC Bajo, MS, Cerychova vila, méstska policie,
méstska knihovna atd.

Pedagogické vedeni a vzdélavaci proces

Ve skole probihd kontrola vychovné vzdélavaciho procesu. Vedeni Skoly pravidelné hospituje dle
stanoveného planu hospitaci, probihaji vzajemné hospitace mezi pedagogy. Pravidelné reditelka
Skoly vyhodnocuje Ctvrtletni prace z matematiky a ceského jazyka, pravidelné probiha 1x rocné
testovani M, Cj, Ajv 5. a 9. ro¢niku pFes portal INSPIS.

V soucasné dobé tvori pedagogicky sbor 43 pedagogickych pracovnik(. Z divodu vyssiho vékového
sloZeni dochazi k postupné obméné. Pedagogicky sbor je z 95% kvalifikovany a do budoucna budeme
usilovat o aprobace M, Fy, Cj. Ve $kole dobte funguje $kolni metodik prevence, specidlni pedagog a
vychovny poradce. Bude tfeba lépe vyspecifikovat kompetence v ramci resSeni problémovych situaci
jednotlivych ¢lent $kolniho poradenského pracovisté. Skola podporuje profesni rozvoj pedagogt, 1x
rocné probiha skoleni celého pedagogického sboru a v pribéhu skolniho roku si sami pedagogové
mohou vybrat z nabidky vzdélavacich programa.

PouZivané vzdéldvaci strategie odpovidaji SVP a pedagogové si sami voli a hodnoti pouZité
prostfedky, metody a strategie ve vychovné vzdélavacim procesu.

4.1. Navaznost na vyssi dokumenty

Skola vzdélava 7aky a vychovné na né plsobi. Dodrzuje platnou legislativu a fidi se dokumenty, které
se vzdélavani tykaji. Jedna se o dokumenty — Strategie vzdélavaci politiky CR, Akéni plany MAP,
Strategické dokumenty mésta Ceskd Skalice, Kritéria hodnoceni podminek, priibéhu a vysledka
vzdélavani.

4.2. Analyza vnéjsiho prostredi

Chod 3Skoly ovliviiuji faktory politicko-pravni. V téchto smérech se fidime platnou legislativou a vyse
uvedenymi dokumenty. Hrozbou (odliv nadanych Zakl) a soucasné pfrileZitosti pro zakladni Skolu je
inkluze. Do budoucna chceme uskuteénovat vice projektll a intenzivnéji zapojovat pfi vyuce Zaky
nadané.

Dalsi cinitel ovliviujici chod Skoly je ekonomicka stranka. SnaZime se o navySovani pfispévku
zfizovatele na provoz skoly. Ze ¢tyt Skolnich budov je pouze jedna celkové zrekonstruovana. Veskeré
problémy s nedostatkem pomlcek, vybaveni tfid, u¢eben, modernizaci, rekonstrukci jsou rfeseny se
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zfizovatelem a je vytvoren ¢asovy harmonogram. Skolni budovy jsou umistény blizko sebe, mezi
dvéma z nich se nabizi moZnost relaxacniho prostoru pro zaky.

Vyuku ve Skolach ovliviiuje i socidlni skladba obyvatelstva. Snazime se o duslednost pfi vzdélavani,
plnéni povinnosti a dochdzce do Skoly. Obcas nardzime na nizkou Uroven spoluprace zakonnych
zastupcu se skolou ¢i na nedlslednost kontroly a vyZadovani pInéni povinnosti od svych déti.

4.3. Analyza cilového prostredi
ZAKAZNICI A KLIENTI

Poclty 7akd, ktefi se vzdélavaji v Zakladni $kole, Ceskd Skalice, okres Nachod se dlouhodobé& neméni a
pohybuje se tento pocet kolem 500. Vzhledem k uzaviené spddovosti s okolnimi obcemi
neoctekavame kolisani stavu Zaka ve skole. Pocet 74kl s podplrnymi opatfenimi mirné stoupa a pocet
zak( ve ttidach zfizenych dle paragrafu 16 odst. 9 skolského zakona se trvale sniZuje.

KONKURENCE, SPADOVOST

Vobci Ceska Skalice je jedna zakladni $kola, s okolnimi $kolami spolupracujeme v ramci sdileni
zkusenosti, hlavné vedeni skoly. Mensi obce v okoli maji netdplné malotfidni Skoly, tudiz Zaci z téchto
obci spadové patfi do nasi zakladni gkoly. Vidy se jednd o jednotlivce, ktefi spadové patfi do Ceské
Skalice a vyberou si ke vzdélavani jinou zakladni Skolu a totéZ plati naopak.

4.4. Analyza vnitiniho prostredi.
Informacni systém

Zakladni kola Ceska Skalice, okres Nachod md ve svém organizaénim Fadu stanovenou organizaéni
strukturu Skoly, ze které vyplyvaji pro uvedené pozice i kompetence. TudiZ zaméstnanci Skoly védi,
kdo ma jaké ukoly, a co je v kompetenci kterého zaméstnance resit. Ve Skole funguji ro¢ni a mésicni
plany prace. Kazdy tyden je na pracovni mailové schranky zaméstnanci rozesilan tydenni plan aktivit
a ¢&innosti ze viech &asti $koly (v&etné E&innosti SD) a vsichni pedagogové jsou informovani o
podstatnych vécech tykajicich se déni ve gkole a ¢innostech souvisejicich se $kolou. Reditelka $koly
svolavd 4x do roka pedagogickou radu. Pedagogové na 1. stupni maji pravidelné tydenni porady
s pani zastupkyni pro 1. stupen, pedagogové na 2. stupni maji provozni porady dle potfeby, zpravidla
1x mésic¢né. Vedeni skoly se schazi, planuje, vyhodnocuje, konzultuje a pfipravuje tydenni plan prace
pravidelné ve ¢tvrtek kazdy tyden. Skolni poradenské pracoviité se schazi dle potfeby, nepravidelné.
S provoznimi zaméstnanci probihaji porady 4x do roka s feditelkou Skoly. Webové stranky jsou
pravidelné doplfiovany a aktualizovany, funguje administrace vsech prestupk( proti Skolnimu fadu,
jedndni s rodici a Zaky. Zakonni zastupci jsou informovani o déni ve Skole prostrfednictvim webovych
stranek, vyvésky, zapisy v Zakovskych knizkach, konzultacemi s pedagogy, emailovou ¢i telefonickou
komunikaci.



Organizacni diagram

Organizaéni schéma skoly - skolni rok 2018/19
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Lidé — persondini analyza

Vékovy prlimér pedagogickych pracovniki je vyssi, 95% z nich ma dlouholetou praxi ve skolstvi (20 az
30 let). Probihd obména pedagogického sboru. V souc¢asném skolnim roce je v pedagogickém sboru
5 muzl z celkového poctu 43 pedagogickych pracovnik(. Pedagogicky sbor se pravidelné skoli, vedeni
Skoly organizuje dle vyhodnoceni potieb Skoly DVPP, v kazdém pololeti skolniho roku si pedagogicti
pracovnici dle vlastniho uvazeni a zajmu mohou vybrat vzdélavaci akci, ktera je hrazena skolou a jsou
na ni uvolnéni.

EKONOMICKE PROSTREDI
Pravni forma

Zakladni $kola, Ceska Skalice, okres Nachod je prispévkova organizace. Zfizovatelem je Mésto Ceska
Skalice a byla zfizena ztizovaci listinou schvalenou zastupitelstvem mésta ze dne 16. 12. 2002.

Financ¢ni toky

Platy zaméstnanc( jsou hrazeny ze statniho rozpoctu, prispévek na provoz hradi zfizovatel. Veskeré
informace o hospodareni jsou uvedeny ve vyrocni zpravé skoly za prislusné obdobi. Tyto informace
jsou dostupné na www.zscs.cz.

Projekty

Skola je zapojena do mezinarodnich a republikovych projektd (prvni tabulka). Kromé téchto projekt
poraddme i skolni projekty (druha tabulka).

Nazev projektu Datum Ucastnici

Hasik (ochrana za | kvéten 2. rocnik, 6. rocnik

mimoradnych situaci) preventivné vychovna Cinnost HZS v oblasti

PO a ochrany obyvatelstva

Veselé zoubky bfezen 1. tfidy

Recyklohrani celorocni projekt celd skola, zpétny odbér baterii a drobnych
elektrozatizeni

Mléko, ovoce a zelenina do | celorocni projekt zdravé svacinky 1 x 14 dni zdarma
Skol

Obédy do skol celorocni projekt vybrani 74ci dle UP obédy zdarma
Plavani — dotace na dopravu leden — duben Zaci 3. a 4. trid

EDISON Unor 5.-9. ro¢nik

multikulturni vychova, komunikace v Al

OP VVV - Sablony Il celorocné Zaci 2. stupné - badatelsky krouzek,
doucovani matematika

financovani skolniho asistenta

Skoleni pedagogického sboru (IT
gramotnost)

projektové dny — vyjezdy



http://www.zscs.cz/

externi pracovnik ve vyuce

externi odbornik v SD — projektové dny

projektovd  odpoledne  — | celorocni projekt projektova odpoledne pro pedagogy nasi
FYZIKA Skoly a okolnich $kol

Nazev Datum Uéastnici

Den stromu fijen celoskolni projekt zaméreny na

environmetdlni vychovu

zajemci 8. ro¢nik — cyklovylet s pracovnimi
listy s tematikou strom(i

1. pomoc kvéten 8. ro¢nik

Sportovni den cerven 1. - 8. rocnik

Pasovani prvnackld na ¢tenare | Cerven 1. rocnik

Den Zemé duben Celoskolni projekt zaméreny na

environmetdlni vychovu

2. stupenn — pfirodovédna, zemépisnd a
déjepisna stezka Ceskou Skalici

9. ro¢nik — laboratorni prace Gymndzium
Jaromér

Den vody bfezen Celoskolni projekt zaméreny na
environmentalni vychovu
9. roc¢nik — laboratorni prace Gymndzium
Jaromér

Mikulasska obchlizka prosinec pfipravuji pataci kratky program pro zaky 1.
stupné

Vanocni dilny, Den her prosinec aktivity  souvisejici s vanocnimi  svatky,

sportovni aktivity, vSe dle zajmu z4ak

Karneval tematicky zaméreny anor Specialni tridy

BoZzena Némcova celoro¢ni vramci CJ — cetba Babitky, pohadek BN,
malba postav dila BN, navstéva Ratibofic,
zamku

Knihovnické minimum anor celoskolni projekt ve spolupraci s méstskou
knihovnou

V loriském Skolnim roce skola obdrzela sponzorsky dar na lyZarské vybaveni.
Dopliikova ¢innost

Skola nemé dopliikovou &innost, pouze pronajima télocviénu a sportovni halu. Pravidelné 2x do roka
poradame sbér starého papiru a Zaci 1. stupné aktivné sbiraji a susi pomerancovou a citronovou karu
a lécivé byliny.



4.5. Analyza zdrojt
Vysledky této analyzy prameni z dotaznikového Setfeni Kultura $koly a Klima $koly. Setfeni Klima
Skoly bylo provedeno mezi vSemi zaméstnanci skoly, zdjemci z fad zdkonnych zastupcll a Zaky.

Vnitini zdroje Silné stranky Slabé stranky
3 2 1 0 -1 -2 -3
Lidské zdroje
Pocet pedagogu X
Kvalita vyuky X X
Vztah k zakdm X X
Loajalita ve skole X

Materialni zajisténi

Financni zajisténi X
Kapacita X

Technické vybaveni X
Umisténi skoly X

Rizeni a strategie

Informacni systém X

Kvalita pldnovani X

Zpétna vazba X

Organizace skoly X X

Ostatni

Zajem o Skolu X

Kvalita absolventt X

Image Skoly X

4.6. Kultura Skoly

Kultura skoly je dana vSemi Ucastniky vychovné vzdéldvaciho procesu, jejich chovanim, vzajemnymi
vztahy, spolupraci, sdilenymi hodnotami a fungovanim celé organizace. Budeme na kulture Skoly
stdle pracovat, je co zlepSovat.
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4.7. Klima skoly

Klima Skoly je nastaveno jako vstficné ke vzajemné spoluprdci mezi pedagogy, zaky a zakonnymi
zastupci. Ve vétsiné pripadd se tato spoluprace dafi. Ve 3Skole jsou vytvoreny podminky pro
spolupraci a snahou je vytvaret motivujici pracovni prostredi pro zaky a vSechny zaméstnance skoly.
Budeme i nadale pracovat na pfiznivém klimatu Skoly. Nasi snahou je ,,tahnout za jeden provaz“.

4.8. Image Skoly
Kazda skola si buduje svou image na zakladé klima, které ve Skole panuje a na zakladé kultury, kterou
se ve Skole vsichni ridi. DlleZitou roli hraje jeji poslani a vize. V tomto sméru se mame kam posouvat.

Jedna se zejména o oblast materidlné technického zazemi pro vyuku, a pro podnétné prostredi.

V oblasti lidskych zdroji je tfeba zapracovat na stejné nastavenych hodnoticich kritériich a
dlslednosti pti vyzadovani plnéni povinnosti souvisejicich se vzdélavanim zaka.

4.9. VysledKky vzdélavani zaki, studentii

Vysledky vzdélavani jsou zpracovany ve vyrocni zpravé za prislusné obdobi a jsou dostupné na
www.zscs.cz. Koncem $kolniho roku pravidelné probiha $kolni testovani 7akd 5. a 9. roéniku z M, Cj a
Aj, vysledky jsou vyhodnocovany a porovndvany s klasifikaci za pfislusné obdobi. Pravidelné jsou
kontrolovany a vyhodnocovény feditelkou $koly ¢tvrtletni prace z matematiky a ¢eského jazyka. Zaci
nasi Skoly se dle vlastniho zdjmu uUcastni matematickych a jazykovych soutézi. Péce je vénovana i
Zakam se SVP.

5. SWOT analyza

SWOT analyza byla realizovana zvlast s vedenim skoly a zvlast s pedagogickym sborem — fijen 2018

Silné stranky — sbor Silné stranky — vedeni skoly

Popis Cetnost Popis Cetnost
Dobry kolektiv 18 Diferenciace Zaku M, Aj 3
Specidlni tridy 16 Novy koridor 2
Mdlo  Zéku  ze  socidlné 5 Aktivni ucitelé 2

znevyhodnéného prostredi

Kvalifikovany sbor 5 Vzdjemné hospitace 2
Vysledky Zdakd u prijimacich 4 Prezentace skoly 2
zkousek

Doucovdni ve skole 3 Skolské poradenské pracoviste, 2

spec. pedagog

Zfizeni pobocky ZUS 3 KrouZky, doucovdni 1
Stabilni sbor 3 Metodik prevence 1
Mladi  kolegové s novymi 1 Metodické 1. a 2. st. 1
ndpady

Krouzky 1 Ochota se vzdélavat

Dobrd skolni jidelna 1 Mlady pedag. sbor
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http://www.zscs.cz/

Vstricnost
zaméstnanciim

k novym

Uvddeéjici ucitelé

Organizacni stranka jedndni

Vysledky prijimacich zkousek

Disponibilni hodiny M, Cj, Aj

Inspekcni zprdva

Slabé stranky — sbor

Slabé stranky — vedeni Skoly

Popis Cetnost Popis Cetnost
Stridani uciteld 1. a 2. stupné + 17 Nevénujeme se vyraznéji Zdakim 3
spec. nadanym
Vyslechnout vice ndzort 12 Materidlni vybaveni ucitelt 2
Vysokd naplnénost trid (nékterych) 8 Nedostatek pomucek 2
Komunikace reditelky 7 Hodné dichodci 2
Nedostatek techniky (1. i 2. st.) a 6 Ctyri budovy 2
vybaveni ICT
Sportovni zdzemi — daleko 5 TFidnické hodiny 2
Vysoky pocet Zaki na jazyky a dalsi 5 Nemdme volitelné predméty 1
predméty
Vybaveni tfid na 2. stupni 5 Chybi zavéry hodin 1
Strategie persondlni prdce 3 Nedostatecnd aprobovanost
Zbrklost reditelky 1 Nedostatecné zarazovani
aktivizujicich metod
Umisténi ve stfedu obce
Zdstupkyné pro 1. stupen — zastdni,
jind budova
PrileZitosti — sbor PrileZitosti — vedeni Skoly
Popis Cetnost Popis Cetnost
Ziskat zpét prostory 24 Zlepseni komunikace se zfizovatelem 3
Jedind skola v obci 11 Projekty — sablony
Projekty 19 Prdce s asistentem, SPC 2
Volby — podpora 8 Dobrd spoluprdce s rodici, zdjem 1
rodici

Zlepseni spoluprdce s organizacemi ve

mésté

12




Hrozby — sbor

Hrozby — vedeni skoly

Popis Cetnost Popis Cetnost
inkluze 28 Vlysoky pocet Zdk( ze soc. slabych 3
rodin
Vysokd byrokracie 15 Odchod Zdku na viceletd gymndzia 2
Sportovni zdzemi... 6 Spolecné vzdéldvani (inkluze) 2
Nedocenéna prdce ucitelti 6 PPP 2
PPP Ndchod 5 Vyuka dle SVP
Hodné budov 3 MSMT — novinky
Finanéni ohodnoceni 2
Jedind skola v obci 1
Moc Zaku na jednom patre 1
Nedostatek kvalitnich
(kvalifikovanych?) ucitelti
Vysledky SWOT analyzy ukazaly:
S strengths, W weaknesses, O opportunities, T threats,
Silné stranky Slabé stranky PrileZitosti Ohrozeni
Vysledky  pfijimacich | Pfesuny pedagogl | Projekty Inkluze (v soucasné
zkousek mezi budovami a mezi dobé)
1. a 2. stupném a spec.
tridami
Nabidka doucovani a | Komunikace vedeni — | Zfizovatel PPP
krouzka pedagogové
Dobry kolektiv

Vyznamneé se vedeni Skoly a pedagogicky sbor shoduji v hrozbé inkluze (tak, jak je v soucasné podobé
nastavena) a v pfilezitostech ziskdni financnich prostredkd z projektd a zlepSeni spoluprace se

zfizovatelem.

Silné stranky skoly jsou ve vzdélavacim procesu, nabidka doucovani a kolektiv s dobfe nastavenymi
vzajemnymi vztahy. ldentifikace slabych stranek nenalezla vyraznéjsi shodu, je vnimana vedenim
Skoly a pedagogickym sborem rozdilné. Slabymi strankami skoly byly vyhodnoceny pedagogickym
sborem zejména stfidani pedagogl mezi 1., 2. stupném, specidlnimi tfidami a komunikaci vedeni
s pedagogy, vyslechnuti vice nazord. Vedeni skoly oznacilo jako slabou stranku Skoly péci o nadané

zaky a materialni zazemi pro vzdélavaci proces.

Pro stanoveni priorit v dalSim rozvoji skoly se budeme snaZit posilovat silné stranky, vyuzivat

pfilezitosti a eliminovat slabé stranky a oslabovat hrozby.
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6. Stanoveni mise

Mise (poslani) skoly znamenad, pro¢ tu jsme, co chceme a kam smétrujeme. Pedagogicti pracovnici
formulovali poslani nasi skoly.

My vsichni v Zakladni $kole, Ceskd Skalice, okres Nachod chceme dosihnout toho, aby vychova a
vzdélavani v ni poskytované mély smysl pro uplatnéni v bézném zivoté. Na ¢em tedy zdlezi? Nasi Zaci
by méli byt samostatni, schopni spoluprace a vzajemné komunikace. Méli by umét naslouchat nejen
sobé, ale i ostatnim lidem ve svém okoli. Rozhodné by méli ziskat pracovni navyky, méli by byt
schopni sebereflexe. Ve vztahu k pedagoglim, ostatnim zaméstnanclim skoly a ostatnim dospélym, se
kterymi jsou v kontaktu by méli umét komunikovat s respektem a ohleduplné vyjadiovat své nazory
(slunou formou). Zaci by méli védét, Ze odpovédnost za své uéeni a chovani maji oni sami, méli by se
naucit planovat svij Cas, nejdfive prace, pak odpocinek a zabava. (efektivné hospodarit se svym
volnym casem). Méli by umét naslouchat, hledat spolecné cesty feSeni, vnimat (respektovat) jiné
pohledy ostatnich. Méli by pochopit, pro¢ se ucit. Pokud tohle zvladnou, maji pfed sebou obrovsky
prostor pro ziskavani znalosti a dovednosti. Nase skola nabizi vSem Zakam zéakladni vSeobecny
prehled a podporuje je v hlubsim rozvoji jejich silnych stranek. My vsichni v nasi skole nabizime
otevienou Skolu, kam patfi vSichni, ktefi stoji o sdileni nasi spolecné kultury. Stojime o to vytvaret
prostiedi, kde se Z4ci i vyucujici citi neohrozeni, prostiedi, ve kterém se citi dobfe, kam se (snad) i
tési. To je nase poslani, takového Zaka a takovou Skolu chceme mit.
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7. Stanoveni vize

Vize nasi Skoly byla diskutovana a heslovité formulovana na spole¢ném setkani zastupcl roénik( a
metodickych sdruzeni, Skolni druZiny a asistentek. Je to nase pozitivni pfedstava o vzdalené;jsim cili a
velmi dobfe ji vystihuje toto motto:

Musime mit plan, jinak jsme my v planu néceho nebo nékoho jiného.

Chceme zdka — absolventa zakladni Skoly samostatného, védomého si svych silnych stranek,
schopného planovat si svij ¢as a nést zodpovédnost za svij Zivot, za své vzdélani. Zarover si je
védom svych slabsich stranek a snaiZi e s nimi pracovat.

Chceme pracovni tym zakladni skoly profesionalni, sebevédomy, pfikladny, schopny planovat,
zodpovédny a dusledny k sobé a k ostatnim Géastniktim vzdélavaciho procesu.
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8. Strategické cile

8.1. Stanoveni strategickych cili

V nasi Skole jsme zmapovali stavajici situaci (SWOT analyza, Kultura Skoly — pedagogové, Klima skoly —
véichni zaméstnanci, 7aci a rodi¢e) a z plynoucich vysledkd jsme (vedeni $koly spole¢né s KRS)
vytvotili dokument Rozvojové potfeby Zakladni $koly, Ceskd Skalice, okres Nachod. Vechny tyto
¢innosti byly podkladem pro stanoveni priorit pro nasledujici obdobi.

8.2. Strategické cile
Prace tfidniho ucitele:

1. — 4. tfida — tfidni ucitel vyucuje vétSinu predmétl ve tridé. 5. a 6. tfida — tfidni ucitel vyucuje ve
tfidé kazdy den 1 az 2 vyucovaci hodiny. Jiz od prvni tfidy budeme vést zaky k samostatnosti a
k zodpovédnosti za svoje uceni a svlj volny ¢as. Pod dohledem tfidniho uditele budou Zaci vedeni
k planovani, rozvrieni si svého volného ¢asu, stanoveni priorit. V ramci prace se tfidou si budou
stanovovat roc¢nikové cile a cile jednotlivce, které budou ctvrtletné vyhodnocovat. Upravime vzhled
zakovské knizky a jeji soucasti bude i planovani.

Komunikace vedeni (feditele) se zaméstnanci

V nasledujicich letech bude vedeni Skoly (feditelka) prioritné uprfednostiovat vice neformadlnich
setkani s pedagogy. Soucasné bude na budové 1. stupné zfizena kanceldr zastupkyné pro 1. stupen
z dlvodu blizsiho kontaktu s pedagogy 1. stupné. Do této budovy budou presunuty i specialni tridy.
5. a 6. tfidy budou organizacné spadat pod vedeni zastupkyné 2. stupné a budou umistény do jedné
ze Skolnich budov (ul. Lidicka). Zbylé dvé budovy budou vyuZivat 7. az 9. rocnik.

V novém Skolnim roce bude upraven organizacni rad Skoly. P. uklize¢ky budou organiza¢né zafazeni
pod vedeni p. Skolnikem. V nésledujicich tfech letech zaktualizujeme vnitini predpisy a vytvofime
eticky kodex Zaka a pedagoga.

Vzdélavani zaku

Do pristich let jsme se rozhodli vice pozornosti zamérit na zZaky nadané, vstficné ke vzdélavani a
zodpovédné pfistupujici ke Skolni praci. Pro tyto Zaky budeme pofadat v odpolednich hodinach
setkdni pro pfipravu na soutéZe, doucovani v pfipadé zajmu ze strany Zaka a vyjezdové akce 2x rocné
jako odménu za vstficny a zodpovédny pfistup ke svému vzdélavani a ke své budoucnosti. Ve vSech
vyucéovacich hodinach se i v pfistich letech zaméFime na zdvéry vyucovacich hodin, jeji vyhodnoceni,
pfinos pro Zaka a sebehodnoceni. Dale se zaméfime na zefektivnéni €innosti Skolniho poradenského
pracovisté, stanoveni roli jednotlivych ¢lend tymu, seznameni pedagogli s naplni a stanoveni
konzultacnich hodin pro konzultaci tfidnich pedagogt s timto tymem v pripadé feseni prestupkd zaku
proti Skolnimu rfadu

Materialni zazemi — 2. stupef Z$

Reditelka $koly v nasledujicim obdobi bude i nadale pravidelné projednavat se zastupci mésta
potfebu financnich prostfedkl pro Skolu. Soucdasné bude provedena revize zfizovaci listiny
(prostfedky z prondjmd budou slouZit vyhradné ke zlepsSeni podminek vychovné vzdélavaciho

procesu). V nasledujicich tfech az péti letech se zamérime na rekonstrukci prostor budovy ul. Lidicka
— vymény podlah, dovybaveni vnitfnich prostor nabytkem, rozsifeni prostor pro cviceni,
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dataprojektory do kazdé tridy, dotykova tabule, relaxacni prvky ve vestibulu 1. patra, vybaveni
zahrady pro skolni druzinu.

Oblast vnéjsich vztahi

| v ndsledujicim Sestiletém obdobi nové koncepce rozvoje nasi Skoly se budeme snazit budovat a
zlepsovat vztahy s ostatnimi organizacemi a institucemi naseho mésta. Od skolniho roku 2019/2020
budeme vést elektronickou tfidni knihu. V prostorach vstupu do budov Skoly rozmistime orientacni
tabule. Na 1. stupni budeme organizovat pro rodi¢e nasich Zaka ctyti tfidni schizky ro¢né, na 2.
stupni probéhnou dvé ttidni schiizky a dalsi dva terminy dle potfeby jednotlivych roénik(l a dle
uvazeni tfidnich ucitell. Osobni konzultace s pedagogy jsou mozné kdykoli po pfedchozi domluvé.
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9. Evaluace a aktualizace strategického planu

Postup evaluace a aktualizace:

Kazdy dil¢i cil bude vyhodnocen SirSim vedenim sSkoly na pravidelnych setkdnich 1x za 3 mésice a
vsichni pedagogové budou informovani na pedagogické radé.

Kritéria hodnoceni:

e Mira splnéni v ¢ase
e  Kvalita splnéni v ¢ase

Splnéni cile — zodpovédnd osoba provede zaznam o splnéném cili

Nesplnéni (Castecné splnéni) cile — analyza situace a pojmenovani pticiny nedspéchu dosazeni cile,
definovat nové postupy, které umozni cil splnit, stanovit nové terminy, popfr. upravit cil, pokud se
nejevi vlivem podminek realisticky, dosazitelné.

Aktualizovat strategicky plan pravidelné 1x rocné po vyhodnoceni ro¢niho akéniho planu Skoly.

10. Plan seznameni se strategii a jeji propagace

Plan zverejnéni mlzete shrnout do tabulky:

Akce zajisti zpUsob termin
Seznameni zaméstnancl | |. Beranova Provozni porada Cerven a Srpen 2019
Sezndmeni zfizovatele |. Beranova Setkani s Cervenec 2019

mistostarostkou
Seznameni rodicl I. Machackova, tfidni schizky Zari 2019

B. Mikova

webové stranky Skoly
Skolska rada J. Poloncéekova schize rady Zari 2019
Seznameni zak{ Tridni ucitelé T¥idnicka hodina Zari 2019
Vyvéseni na web |. Beranova Srpen 2019
Vyvésni skfirika H. Hlavata Informace o umisténi | Srpen 2019

na webu
zpravodaj E. Skvrnova Soucdst  zpravy o | zafi 2019

¢innosti Skoly
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